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INTRODUCCION

Desde inicios del siglo XIX hasta 1928 los establecimien-
tos comerciales en Bayamo, mantienen caracteristicas
identitarias. Durante estos anos pasaron por etapas flo-
recientes y decadentes debido a desastres naturales,
las guerras de liberacion, y situaciones econémicas re-
gionales, nacionales, e internacionales. En el periodo
de 1899-1928, la ciudad trata de recuperarse econé-
micamente de la destruccién causada por las contiendas
militares del 68 y el 95, pero a diferencia de épocas
anteriores, que hasta 1899 habia ocurrido dentro de la
dominacién espanola, ahora seria bajo la égida de los
Estados Unidos nacién que inauguraba, con la interven-
cion en Cuba, una nueva forma de dominacion con la
presencia de tropas abiertamente en periodos que no
fueran de intervencion directa”, entonces la exportacion
de mercancias, era sustituida por la de capitales.

El estudio del comercio no sélo permite cuantificar el
trafico de mercancias, sino también valorar lo que Car-
los Marx en El Capital define como: “Objeto externo, una
cosa apta para satisfacer necesidades humanas, de
cualquier clase”*"". Por eso, en la medida que el estudio
del comercio se enfoque desde este angulo, se estara

* Estados Unidos mantenia todo el tiempo tropas yanquis en territorio
cubano especificamente en la Base Naval de Guantanamo, autorizada
su ubicacion desde 1903, cuando el presidente Tomas Estrada Palma
firmé la Enmienda Platt. (N. de la A.)

** Todas las citas con numeracion arabiga estan al final del libro.
(N. del E.)
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IsaBEL MARIA SEARA RICARDO

también comprendiendo a través de este, el desarrollo de
la sociedad en una de sus aristas mas importante. Nos
proponemos analizar el desarrollo del comercio en el Tér-
mino Municipal de Bayamo®, a partir de su célula mas
simple: los establecimientos comerciales, espacio donde
se realizan las operaciones de compra-venta de forma
inmediata entre los diferentes sectores y capas de la
sociedad, donde el consumidor se apropia de las mercan-
cias necesarias para su subsistencia, no el comercio que
se desarrolla como resultado de otras practicas econé-
micas como es el caso de la ganaderia y la produccion
azucarera, dirigido principalmente este, al mercado inter-
nacional. Se estudia el tiempo de 1899 a 1928 porque
después de 1899 comienza un periodo de recuperacion
econdmica de la sociedad bayamesa hasta 1928, un afo
antes de la crisis econdmica mundial de 1929 a 1933.

Entre 1899-1928 en los establecimientos comerciales
predomina, un propietario que realiza todas las operacio-
nes y su casa es también el almacén. Moreno Fraginals
expone al respecto en su obra El Ingenio:

Un comerciante sin almacén era tan absurdo
como un sacerdote sin iglesia. Asi, desde fines del
siglo XVIII, y hasta la segunda mitad del XIX, el al-
macén, aparte de ser un requisito indispensable
a la actividad comercial, fue ademas un simbolo
de poder [...] Pero esta multiplicidad de pequenos
almacenes particulares hizo crisis con el creci-

* Comprendia los barrios de Veguitas, Bueycito, Laguna Blanca, Gui-
sa, Barrancas, Datil, Arrollo Blanco, Cauto Embarcadero, Cayamas,
Horno, Julia, La Sal y Guamo y los urbanos San Juany El Cristo.

8
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Los coMERcCIOS EN BAYAMO...

miento de la gran manufactura, y el comerciante
impuso su reino.?

Esta realidad econdmica planteada por Moreno
Fraginals para el occidente de la Isla hasta principios del
siglo XIX, y esencial para el desarrollo azucarero capitalista,
se manifiesta con iguales caracteristicas en Bayamo en
el periodo estudiado, debido a que el espiritu capitalista,
como lo definié Max Webber, no transformé en esta region
radicalmente y en su totalidad —hasta la década del 30
del siglo XX— la estructura econ6mica existente en el
comercio al pormenor; las sociedades comerciales esta-
blecidas en Bayamo desde la primera década del siglo XX
se dedicaron basicamente a fomentar un comercio con el
exterior, y en cuanto al comercio interno comienza un pro-
ceso de instalacion de grandes almacenes con operarios,
convirtiéndose, a la vez, en centros de venta intermediarios
para los establecimientos comerciales simples. A partir
de este momento empieza a atenuarse el monopolio que
tenia este desde 1899, y subsistirdn ambas formas. No
obstante en el campo perdura el establecimiento comer-
cial de venta al pormenor, propiedad de la sociedad
comercial®, pero con una diferencia al que existia en esta
rama desde 1899, y es que este se convierte en una
extensiéon de los grandes almacenes que eran propie-
dad de las sociedades comerciales.

* Todos los subrayados son de la autora. (N. del E.)
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CarpituLo |

Los establecimientos comerciales
en Bayamo hasta 1898

Durante la etapa colonial y hasta inicios del XIX, la Metr6-
poli Espanola mantenia un férreo monopolio comercial
en toda la Isla, con el establecimiento de la politica de
Puerto Unico, donde las ciudades de La Habanay Santiago
de Cuba eran las Unicas autorizadas a recibir naves
comerciales; los habitantes de Bayamo buscaron alter-
nativas posibles de subsistencia en el comercio de
contrabando por el rio Cauto y el golfo de Guacanayabo.

Este comercio se fue generalizando hasta convertirse
la region de Bayamo en uno de los lugares mas impor-
tantes de esta actividad en la Isla. Gran nimero de
familias fueron trasladandose hasta la rivera del rio Cauto
fundando poblados como Cauto Embarcadero, Guamo y
Cayamas. Los productos llegados en barcos holandeses,
ingleses y franceses, eran descargados y cambiados por
especies, cuero, carnes saladas, anil. Este intercambio
de mercancias traia aparejado desarrollo y sobre todo
prosperidad para los habitantes que veian solucionados
sus problemas de abastecimiento de productos. En este

11
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periodo, segln indican las fuentes, la caracteristica fun-
damental del proceso de compraventa de mercancias fue
la relacion directa de la poblacion con los contrabandistas
desarrollandose en estos puntos, verdaderas:

[...] ferias semejantes a la que por aquellos dias se
efectuaba a la llegada de los buques contrabandis-
tas en Guanaibes, el actual Gonaive, en la Republica
de Haiti. A Guanaibes una parte de los vecinos que
rescataban llegaban por mar como debe haber su-
cedido en Manzanillo®.

Los pobladores traian cueros, sebo, azlcar y otros pro-
ductos muy codiciados por los contrabandistas; estos en
cambio, daban esclavos, panos finos, mucha lenceria y
mercaderias, jabdn, cera, azogue y todo cuanto pudieran
necesitar los moradores para su vida diaria. La Gnica dife-
rencia entre las dos ferias estribaria en que la de Manzanillo
debe haber sido mas importante, por absorber los produc-
tos de un territorio mucho mayor y operar los mercaderes
extranjeros permanentemente con una base en tierra, lo
gue nunca hicieron en Guanaibes*.

El comercio de contrabando llegd a niveles insospe-
chados. El Capitan General Manzaneda atribuia su
importancia a:

Lo barato que vendian los contrabandistas las
mercancias europeas y, en contraste, los mejo-
res precios que abonaban por los productos del
pais, ejemplo: los cueros, compran los extranjeros

12

‘ Los comercios en Bayamo.pmd 12 17/12/2009, 13:32

T



CapituLo | LOS ESTABLECIMIENTOS COMERCIALES...

por dos pesos y medios y tres pesos y los espanoles
lo pagan a medio peso.®

El desarrollo alcanzado por los bayameses no le per-
mitié la acumulacién de capitales pero si de bienes, como
tierras, casas, reses, que elevaron su nivel de vida; el in-
tercambio se realizaba a través del trueque donde se
escogia un lugar para la operacion, y como se realizaba
de forma ilegal, no se requeria de la existencia de un
establecimiento comercial para realizar el intercambio:

Para 1766 la estructura productiva en lenta transi-
cion hacia la produccion mercantil, estaba basada
en un sistema econémico para el consumo y el
comercio de trueque, no se lograba acumulacion
de capitales y existia una baja circulacion mone-
taria. Era lento el crecimiento demografico y proli-
feraba el trabajo individual de arrendatarios en
pequenas parcelas. Asentadas en el riesgoso e ines-
table comercio de contrabando, la vida econémica
no alcanzo6 un desarrollo progresivo.®

Después de la liberalizacion del comercio por Espa-
na, en 1789, comienzan a surgir en Bayamo
establecimientos comerciales, y sociedades mercanti-
les, que seran las responsables mayoritarias del comercio
que se desarrolla en la ciudad, y seran representantes
de una economia mercantil que rebasaba su momento
simple. Estos establecimientos y sociedades tendran

13
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como caracteristica que sus propietarios trataran de
evadir, generalmente, la existencia de intermediarios en
la ciudad y se dedicaran ellos mismos, a la compra de
mercancias en otras ciudades de la Isla, su traslado, y
comercializacién en Bayamo, utilizando cominmente sus
propias casas como almacén y punto de venta. La docu-
mentacion consultada demuestra que tanto los
establecimientos comerciales como las sociedades mer-
cantiles existentes en la ciudad, tuvieron la misma
caracteristica: se dedicaban a transportar la mercancia
alaciudad, almacenarla y comercializarla personalmen-
te. En los documentos protocolares correspondientes
al ano 1849 se evidencia esta propiedad:

Drt. Francisco Mestre, natural de Espana, pro-
vincia de Lérida en Cataluia el 18 de junio, dijo:
Desde el 1 de enero del corriente ano establecieron
entre el senor José Noguer, Lorenzo Puig y el otor-
gante una compahia para comerciar en el trafico de
harina formando al efecto una panaderia en esta
ciudad contigua a la casa que vive Dna. Catalina
Busquet, esposa del primero: que teniendo esta Ul-
tima casa por la parte del patio una puerta por
donde se comunicaba con aquel establecimiento.”

El crecimiento del nimero de establecimientos co-
merciales en Bayamo y con ello el desarrollo comercial
estuvo condicionado de manera determinante por los
sucesos acaecidos en esta parte del pais, escenario
principal de las dos guerras de liberacién cargando con

14
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CapituLo | Los ESTABLECIMIENTOS COMERCIALES...

las consecuencias econdémicas, politicas y sociales
que ello implico:

En 1867 existieron 57 tipos de establecimientos
de industria, comercio, profesion y arte manufac-
turado en la ciudad. El inicio de la guerra de Inde-
pendencia en 1868, la quema de la ciudad en 1869
redujeron el nimero de establecimientos comer-
ciales de 45 existentes en 1868 disminuy6 a 11
en 1871, con una cifra que oscila entre 1y 4
establecimientos a excepcion de las tiendas de
viveres ferreterias, panaderias, galleterias, que
muestran niveles similares a 1867. Asi como los
billares pero todos con una tendencia a decrecer
en el transcurso de los proximos 7 anos.®

De 147 establecimientos existentes en 1845 al ini-
ciarse la contienda®, solamente quedaron en 1898 al
concluir la misma, alrededor de 20 distribuidos como
sigue: tiendas mixtas nueve, bodegas ocho, barberia
una, zapateria una, y un herbolario ubicado en la zona
de Veguitas.*

No obstante la reapertura del rio Cauto al comercio
en 1871, las caracteristicas de los establecimientos y
sociedades comerciales, se mantuvieron similares a
las existentes antes de ocurrieran los sucesos politicos
en 1872.

D. Eduardo Saumell y D. Antonio Cedeno de este
vecindario, el 21 de septiembre de 1871; Constitu-
yeron sociedad mercantil bajo la denominacién de
Saumell y Cedeno, aportando cada uno 990 ptas.

15
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Esta cia regular, colectiva para compra y venta de
articulos de consumo y cualquiera otra negociacion
licita. EI 5 de agosto de 1872 acuerdan disolver
la sociedad y estando el establecimiento coloca-
do en casa de D. Eduardo Samuell, se hace este
cargo de todas las existencias, del esclavo
Valentin y los servicios de una criada llamada
Cupertina. Quedando colocado el horno de co-
cer el pan del referido establecimiento en solar
perteneciente a D. Antonio Cedeno, continuara
Samuell ha cuidado y uso de esta parte del terre-
no sin pagar por él estipendio, siempre que no
exceda de un ano [...] luego de esa fecha tendra
que abonar alquiler.*

16
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Capituro Il

Caracteristicas de los estableci-

mientos comerciales en Bayamo
1899-1928

Los Establecimientos Comerciales en Bayamo duran-
te 1899-1928 se fueron ubicando en lugares conve-
nientes para su beneficio y desarrollo y en gran medida
se dislocaron en el mismo espacio geografico de la eta-
pa colonial. La ciudad estaba compuesta por 22 calles
donde transcurria la vida econdmica y social del
bayamés. Existieron tres arterias fundamentales: Ge-
neral Garcia, José Antonio Saco y Marti. La calle Gene-
ral Garcia, llamada en sus inicios del Angel o del Co-
mercio, tenia un lugar privilegiado, era el centro co-
mercial desde la colonia determinado por su proximi-
dad a la Plaza de la Revolucién, espacio que constituye
la parte antigua o nucleo primitivo de la ciudad, residir
en ella determinaba el rango de la persona; esta calle
era un lugar importante para la compra y venta de pro-
ductos. Por el trafico constante de personas, su ma-
yor especializacion fue en la venta de productos ali-

17
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menticios, aunque los grandes comercios industriales
en su mayoria también se ubicaron en el area. En ella se
fueron instalando las familias mas ricas de la Villa des-
de el proceso de colonizacién, cuestion que se mantuvo
en los 28 primeros anos del siglo XX.

La segunda arteria fundamental, José Antonio Saco,
tiene, a pesar de ser una de las calles mas cortas, un
peso importante dentro del comercio, y mas aln después
del afio 1910 cuando se funda el ferrocarril, ubicando la
estacion en uno de sus extremos. Esta calle tenia como
ventaja ser una de las mas céntricas de la ciudad y servir
de linea rasante a los barrios de San Juan y El Cristo.
Predominaron los hoteles, cafés y tiendas mixtas; la locali-
zacion de los hoteles en esta area pudo estar determinada
por la necesidad de darles alojamiento a las personas que
llegaban por ferrocarril, entre ellas los comerciantes, con la
ventaja de encontrarse cerca de los principales comercios
de la ciudad.

Situada paralelamente a General Garcia, la calle Marti,
con gran movimiento de personas, y extendiéndose desde
la Avenida de Castro, actualmente Francisco Vicente
Aguilera, hasta el Camino Real de la Isla, constituia la
entrada a la ciudad por la via Manzanillo-Tunas. En esta
calle predominaron las tiendas mixtas, bodegas y tiendas
de viveres.

Estas tres calles, Garcia, Saco, y Marti, sostenian
de forma mayoritaria el comercio en Bayamo; ubicarse

* El 25 de diciembre de 1909 llega al primer tramo de ferrocarril a
Yara via Bayamo-Manzanillo, inagurado un ano mas tarde, 1910.
(N. del A.)

18
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en alguna constituia un privilegio para un comercian-
te. La mayoria de los establecimientos ubicados en
estas calles pertenecian a familias radicadas en la
ciudad desde el poblamiento ibérico: Fernandez,
Tamayo, Rodriguez, Pacheco.

Las demas calles que constituian la ciudad a pesar de
no ser fundamentales y no demostrar el nivel de especiali-
zacion de Saco, General Garcia y Marti, fueron impor-
tantes, entre ellas tenemos: Figueredo, Céspedes, Pio
Rosado, Tomas Estrada Palma, Avenida de Castro,
Aguilera y Parada. Todas ellas bordean las tres arterias
fundamentales ampliando el espectro de la vida comercial,
donde predominaron las bodegas y tiendas de viveres.

En la zona rural encontramos poblados con una prés-
pera vida comercial, también son una demostracion de
un cierto nivel de especializacién en las funciones de los
establecimientos comerciales destacandose las tiendas
mixtas y las carnicerias. Este proceso pudiera tener su
explicacion en que en el término existia aun una gran
cantidad de personas en condicion de comuneros y una
masa importante de poblacién carente de estos articulos.
Bajo la denominacién de mixta se recogian estableci-
mientos que comerciaban alimentacién, pero también
ropa, calzado, entre otros productos industriales, los que
si eran de compra necesaria por los campesinos en estos
establecimientos; y en caso de las carnicerias no todos
los campesinos tenian el suficiente ganado como para
autoabastecerse y necesariamente tenian que adquirirlos
en estos puntos.

Al poblado de Veguitas lo beneficia de manera sustan-
cial su posicién geogréafica, ya que constituye el punto de

19
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enlace entre Bayamo y Manzanillo y todas las personas
gue se dirigian de un término a otro, recalaban antes de
continuar el viaje. Ademas constituia el punto de descanso
cuando el ganado era trasladado de Bayamo a Manzanillo.
Su cercania a la via férrea inaugurada en 1910, y la exis-
tencia del Central Sofia, facilitaron el abastecimiento de
mercancias a los establecimientos comerciales.

Un papel importante en el desarrollo de los estableci-
mientos comerciales, especificamente, de tiendas
mixtas, lo tuvo Cauto Embarcadero desde la época de
la Colonia, por la existencia del rio Cauto y las facilida-
des de comunicacion que esta via fluvial brindaba. En
el ano 1914 se inaugura un puente giratorio sobre el rio
en Guamo, que da la posibilidad de que los productos
traidos en barcos de un mayor calado llegaran hasta el
mismo poblado.

La tendencia de los establecimientos comerciales, tanto
urbanos como rurales, fue la de ubicarse en los lugares de
mas facil comunicacion, por la dependencia de abasteci-
mientos externos. El resto de los tipos de establecimientos
tuvieron una presencia cuantitativa exigua y desprovista
de una tendencia a escala municipal.

Lugar de nacimiento de los duernos

Bayamo constituy6 el lugar predominante en el naci-
miento de los duenos de establecimientos comerciales. A
pesar de estar presentes otras nacionalidades, estas no
alcanzan preponderancia. Después de los cubanos, los
espanoles son los que alcanzan el mayor nimero. Aunque

20
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a la ciudad llegaron inmigrantes de varias nacionalida-
des, estos no lograron rebasar cuantitativamente a los
nacidos en la region. La mayoria de los inmigrantes —
corriente que se manifesté de manera inferior en Bayamo
a como se desarrollé en otras regiones de la Isla— carentes
de recursos econdémicos, se establecieron en el territorio
como trabajadores de la agricultura y la ganaderia, no
se dedicaron a negocios comerciales. En 1899 existian
en Bayamo un total de 473 extranjeros, de ellos 195 es-
panoles que constituyen el 41%; dos chinos equivalentes
al 0,4% y 276 de otras nacionalidades que representa-
ron el 58%. Entre los afnos 1902y 1907 continu6 la llegada
de extranjeros para un total de 368 mas, distribuidos en
264 espanoles, para un 72% y tres chinos que constitu-
yeron el 1%; 24 americanos, que representaron el 6,5%;
13 africanos con el 3,5% y 64 extranjeros de otros pai-
ses con un 17,3% de la poblacién total de habitantes
foraneos. Para 1911 se mantenian 480 espanoles y 32
americanos.*?

El lugar de nacimiento, también contribuyé a definir
la especializacion de los establecimientos comerciales.
Independientemente de las realidades econémicas que
imponia la sociedad bayamesa, en la apertura de un es-
tablecimiento comercial, pes6 en gran medida la
herencia cultural de la cual era portador el inmigrante,
el que mayoritariamente se dedicd a actividades que
gozaban de gran arraigo en su nacion, esto fue a la vez
un elemento facilitador en el desarrollo de las activida-
des que se ejecutaban, pues no se trataba en definitiva,
de una ruptura cultural radical. En Bayamo a partir de
que el comercio al pormenor no estaba dominado por

21
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grandes centros intermediarios, de esencia imperialis-
ta, que imponian qué vender y a su vez una
especializacion; las personas tuvieron la posibilidad de
escoger la especialidad a la cual se dedicaria su esta-
blecimiento comercial.

La especialidad, unida en muchos casos al capital
gue tenia el propietario, determinara el tiempo de dura-
cion del establecimiento comercial. Las altas y las bajas
que aporta el Libro de Registro de Contribuyentes, para
esta etapa, demuestra que los establecimientos de es-
caso capital, y que no tenian una solidez de
abastecimientos, o no eran decisivos para cubrir las
necesidades mas apremiantes de la poblaciéon, como
la venta de baratillo y café colado, se iniciaban y te-
nian muy escasa existencia, duraban apenas meses;
Rosa Terque, vendedora de baratijas, comenzé a ejer-
cer en enero de 1910 y causé baja el 30 de septiembre
del mismo afo.*®

Los comercios enclavados en las zonas urbanas o
rurales y dedicados a la venta de productos esenciales
como las tiendas mixtas y bodegas; tendian a ser estables
en su funcionamiento. Estos constituian la vida del lugar,
era muy dificil que cerraran debido a la demanda de
sus productos, ellos ofrecian la generalidad de los arti-
culos; muchos surgieron en los mismos inicios de la
Republica, bodegas, tiendas mixtas, y no cerraron du-
rante todo el tiempo estudiado.

Cuando se determinaba cerrar un establecimiento
comercial que en el mayor de los casos la causa era la
quiebra, muy pocas veces era vendido el local porque lo
predominante era que el comercio formara parte de la casa

22

‘ Los comercios en Bayamo.pmd 22 17/12/2009, 13:32



Capituto 1l CARACTERITICAS DE LOS ESTABLECIMIENTOS...

de vivienda. Es por eso que las estadisticas demuestran
una gran proliferacién de establecimientos comerciales
en diferentes lugares de la ciudad y el campo; porque |o
caracteristico era abrir nuevos locales, no sustituir los ya
existentes, pues el proceso de compra-venta era limitado.
A medida que iban ocurriendo las bajas, también ocu-
rrian altas pero en otros lugares. Los establecimientos
de una mayor categoria como tiendas mixtas o bodegas
cuando cerraban por quiebra, en muchos casos el dueno
optaba por abrir un comercio a menor escala que podia
ser una venduta, una cantina, un puesto de frutas fres-
cas, u otro que necesitara de menor capital.

Varios aspectos determinan la existencia de un comer-
cio: la demanda que tuvieran los productos vendidos, los
precios de los mismos, pero hay uno que resulta impor-
tante y es la propaganda que se realizaba para atraer
clientes, que seria en definitiva un factor que influiria en
la duracion y estabilidad del establecimiento comercial.
Por esta razon cada propietario se preocupd, y ocup6 por
la calidad y presencia de su trabajo, abriéndose a su vez
al mundo de la propaganda, muy propio del capitalismo:
La Granada, Extenso surtido de zapatos a los mas bajos
precios, Almacenes La Creacion Gran surtido perfumeria
y novedades.'

En Bayamo predominaron los establecimientos co-
merciales donde la concentracion del capital-dinero es
baja, por lo que no hubo en su generalidad solicitudes
de créditos, ni hipotecas; el financiamiento para su puesta
en funcionamiento era aportado exclusivamente por el
dueno, con los ahorros que poseia.
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La realidad de la sociedad bayamesa imponia sus
reglas econémicas. En el periodo de los primeros diez
anos de la Republica puede observarse este fendmeno
en toda su plenitud. Los capitales con que giraban los
establecimientos oscilaron entre 100 y 500 pesos, en
las bodegas, tiendas mixtas, de viveres y las carnicerias,
o sea los establecimientos mas estables en su duracion,
mantuvieron el monto de capital con el que giraban, lo
gue demuestra que existidé, un comportamiento homo-
géneo, reflejo de una realidad econdémica. Las bodegas,
tiendas mixtas, de viveres y las carnicerias, representaban
el 54,02% de los tipos de establecimientos comerciales
existentes en estos anos.

A pesar de que después de 1910, como resultado de
la inauguracion del ferrocarril, comienzan a obtener los
duenos de establecimientos comerciales una mayor ga-
nanciay se observa una mayor capacidad de venta, esta
no fue capaz de transformar la esencia de los estableci-
mientos comerciales, los que continuaron ubicados, en
Su mayoria, en las casas de sus duenos, este era a su
vez el comprador y vendedor y s6lo en casos excepcio-
nales utilizaba un operario, practica mantenida desde
la etapa colonial.

La mujer como propietaria de estableci-
mientos

En la rama del comercio y especificamente como dueno
de establecimientos comerciales predomindé en gran
medida el hombre. De 607 establecimientos comerciales
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reportados entre 1899-1928, s6lo 32 pertenecian a
mujeres. Esta desproporcion esta dada por la misma
situacion discriminatoria que sufria la mujer durante el
periodo colonial y republicano. En Bayamo, al igual que
en el resto de la nacion: “A las mujeres se las destinaba
al papel central de la reproduccion” .*®

No obstante la situacién de inferioridad que tenian,
existieron féminas que desde la colonia jugaron un papel
activo dentro del mundo de los negocios y fundamental-
mente como duenas de establecimientos. Que muchas
quedaran viudas después de concluida la Guerra del 95
alenté que a partir de la pensiéon que heredaban de su
€esposo o padre, se dedicaran a fomentar un negocio que
le permitiera, sin grandes inversiones, incrementar su ca-
pital. Especifi-camente el estado marital de la mujer como
duena de establecimiento comercial en Bayamo fue:
viudez ocho, solteras trece y casadas seis. La mujer al
quedar viuda tenia toda la posibilidad de invertir el capi-
tal heredado. En una sociedad de escaso desarrollo
econdémico las herencias en metalico eran bajas?é, lo que
obligaba a las poseedoras de la herencia a invertirlo en
negocios que le rindieran un beneficio para subsistir y
que fuera de poco monto, una de estas actividades era
la apertura de un establecimiento comercial; la limita-
cién para que una mujer abriera uno era econémica y
social, y no legal.

La presencia de mujeres como propietarias de esta-
blecimientos comerciales demuestra la existencia de
féminas capaces de moverse en el mundo del comercio.
Podemos determinar la ausencia de un patron fijo para
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el tipo de establecimiento fomentado por la mujer, asi
como de sus capitales, los que van de un extremo a otro
demostrando que no habia que ser rica para poseer un
establecimiento estos oscilaban desde 200 pesos hasta
2 500. La tendencia fue que la mujer ejerciera como po-
seedora de establecimientos comerciales en la ciudad
de Bayamo, y no en el campo. Esto pudiera tener su ex-
plicacion en que trataban de disminuir la desventaja en
gue se encontraban socialmente respecto a los hombres,
ubicando sus establecimientos en un lugar privilegiado:
la ciudad de Bayamo; porque si ademas de ser mujer se
radicaban en los campos, donde aumentaba el costo por
las dificultades de transporte y otros factores econémi-
cos, muy poco podrian desarrollarse. De las 32 mujeres
propietarias de establecimientos comerciales en Bayamo
sblo seis se ubicaron en partidos rurales: Barrancas dos,
Veguitas dos, La Aguada una y el Horno una. Estaban
distribuidas en cuatro tiendas de viveres, una bodega y
una fonda. En el periodo analizado no existe ninguna mujer
de otra nacionalidad dedicada al comercio, todas eran
bayamesas o pertenecientes a la region.

26

‘ Los comercios en Bayamo.pmd 26 17/12/2009, 13:32

T



Carpituro llI

Evolucion de los establecimientos
comerciales en Bayamo
1899-1928

Desarrollo alcanzado por los comercios

Al concluir el primer tercio del siglo XX, Bayamo exhibe
un desarrollo ganadero, agricola y manufacturero de
pequenos productores artesanales. Coexisten con las
grandes industrias, (los centrales Sofia y Mabay) talleres
manuales, sistemas fabriles, trabajo femenino, familiar
y doméstico.

En este periodo, Bayamo era un Término Municipal
de escaso desarrollo y de poca actividad industrial.'” Esta
estructura econémica condiciond la existencia de estable-
cimientos comerciales simples y en muchos casos con una
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doble funcién productiva y comercial: tiendas mixtas,
bodegas, tiendas de viveres, talabarterias, tasajerias, car-
nicerias, mueblerias y sombrererias. El centro proveedor
principal de mercancias a la regién de Bayamo fue
Manzanillo, hasta la inauguracion del ferrocarril en 1910.
Después de esta fecha se diversifico la procedencia de las
mercancias. Celeste Acebo esposa del duefo de la Bodega
“La Nueva”, ubicada en la actual Plaza de la Revolucion,
plantea que después de la inauguracion del ferrocarril
los productos llegaban a la estacion de ferrocarril y alli lo
adquirian en pocas cantidades por el reducido espacio
de almacenamiento que tenian en la casa.'®

Para el ano 1907 se produce un proceso de pobla-
miento en la ciudad que influird en el desarrollo de los
establecimientos comerciales. En este ano la poblacién
era de 26 511 habitantes, en la ciudad radicaban 23 595
y en el campo 2 916, lo que nos revela que el 88,9% de la
poblacion vivian en la ciudad® aumentando las necesida-
des basicas y el intercambio social. Poco a poco van
surgiendo establecimientos comerciales.

El aumento de los establecimientos comerciales en
Bayamo coincide con el estallido de la Primera Guerra
Mundial, en 1914, momento que fue propicio econémi-
camente para Cuba, porque se beneficid con los altos
precios que se pagaron, fundamentalmente por el azu-
car. Esta coyuntura no fue desaprovechada por los
comerciantes bayameses. Los establecimientos comer-
ciales se expandieron debido a la bonanza econémica
que disfrutaban las diferentes clases y sectores de la so-
ciedad. Esta coyuntura propiciara el surgimiento de
establecimientos comerciales especializados en el ramo
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de joyeria, sederia, café-restaurante, ventas de carnes
y cebos, productos de alfareria, café, carniceria, tiendas
de ropa, fabricas de losetas en frio, de licores, y hote-
les.

El aumento, en nimero, de establecimientos comer-
ciales no significo, que existiera un desarrollo de grandes
cadenas de tiendas. Si analizamos los tipos de comercios
que surgen en estos anos veremos un predominio de
tiendas mixtas, de viveres, ventas de frutas del pais y
café. Estos establecimientos no requieren de grandes su-
mas de capital para su funcionamiento, por €so una
persona con una suma de dinero no muy elevada podia
abrir uno.

Funcionamiento de los establecimientos co-
merciales: deberes y derechos

Los comercios en Bayamo no funcionaban a su li-
bre albedrio, sus duenos estaban controlados y se
regian por leyes y normas. La Camara de Comercio e
Industria fundada desde 1915, en Marti No. 27, tenia
como mision fundamental controlar el cobro de impues-
tos y brindar servicios especializados como: la atencion
de todos los asuntos relacionados con los impuestos
de guerra, salarios, honorarios, rentas, cumplimiento
de leyes sociales —jornada de trabajo, jornales minimos,
accidente de trabajo, descanso retribuido, maternidad
obrera.— Los duenos inscriptos tenian derecho a los ser-
vicios profesionales de un abogado. Se establecia una
modica cuota mensual para todos los trabajos y servi-
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cios prestados, y cuando se realizaban inspecciones a la
contabilidad y documentos del asociado, la oficina situa-
ba un delegado para supervisar la misma, teniendo como
norma fundamental el secreto profesional del estado y
operaciones que le confiaran sus asociados. Los pagos
a la Camara se hacian en cheques y el precio estuvo en
dependencia del tipo de servicio y las ganancias de los
establecimientos. La agencia funeraria “La Caridad” de
Joaquin Casate pagaba un impuesto de $ 300,00 por
cada sarcofago que vendia; por una parcela de terre-
no para la fosa comprada al municipio y la
mamposteria junto con los ladrillos $ 225,00.2°

Los impuestos estaban clasificados de acuerdo al tipo
de establecimiento y los medios a utilizar por cada uno
de ellos. El impuesto forestal, aplicado a todos los esta-
blecimientos que consumian o vendian lena y carbon,
como son panaderias, hoteles, fondas y que estaban
obligados a llevar un libro oficial habilitado por el ministro
de Agricultura, en él se debian anotar las guias foresta-
les que amparaban estos productos, dandole salida por
venta y consumo, de manera que el saldo que resultaba
del libro tenia que ser igual a las existencias que tenian.

Se realizaban inspecciones de caracter general a las
operaciones del establecimiento, desde si tenia un
empleado hasta cuales eran las ganancias mensuales.
Cuando los comerciantes eran inspeccionados y no esta-
ban conformes con el resultado, sin determinar absota-
mente nada, se cerraban las puertas del establecimiento
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para efectuar las reclamaciones, reservandose el dere-
cho que la ley le otorgaba para abrir un proceso.

Existia ademas el Libro de Registro de Contribuyentes,
donde se recogian datos de los diferentes impuestos a
pagar por los comerciantes, en él se especifican las
cuotastrimestrales y anuales por el tipo de establecimiento
y operaciones realizadas. También eran controladas las
altas y bajas que podian dejar de aparecer en los Libros de
Inscripcion; pero no asi en de Contribuyentes.

Podemos concluir que la existencia de la Camara de
Comercio y del Libro de Registro de Contribuyentes, doto
a Bayamo de una disciplina dentro del sector comercial
muy necesaria para su desarrollo.
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Caracteristicas de las sociedades
comerciales en Bayamo
1899-1928

El imperialismo de nuevo tipo, generado por el alto gra-
do de desarrollo capitalista lo va a caracterizar, ademas
de la aparicion de los monopolios en forma de carte-
les, consorcios o trust, seglin el lugar y el capital
financiero; consecuencia de las ya senaladas concen-
tracion de la produccion y de los capitales, asi como la
exportacion de estos Ultimos en lugar de mercancias;
Bayamo constituyd un escenario atrayente para la puesta
en practica de la politica imperialista, dirigida fundamen-
talmente, a la blsqueda de mercados para sus capitales
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por la existencia de fuerza de trabajo barata y grandes
extensiones de tierras improductivas y con bajo precio
de venta. Las inversiones imperialistas no se limitaron
solamente a la industria azucarera, sino también a la
mineria, los ferrocarriles, ganaderia y comercio en valo-
res publicos.

El desarrollo capitalista alcanzado por el occidente de
la Isla a inicios del siglo XIX fue consecuencia de la acu-
mulacién de capital que se produjo en esa region.
Cuando Haiti, como resultado de la Revolucion alli de-
sarrollada, desaparece como principal exportador de
azlcar en el mundo, Cuba tenia todas las condiciones
para asumir su lugar?t. En Bayamo, después de treinta
anos de guerra, resultaba imposible que existiera acu-
mulacién de capital, por tanto el desarrollo de la region
seria fundamentalmente por la inversion de capitales ex-
tranjeros o nacionales, que eran los Unicos que podian
realizar diferentes transacciones comerciales e hipoteca-
rias. Resultaba muy dificil que un bayamés pudiera
encontrar estas facilidades, cuando lo Unico que tenia
de garantia era la tierra, y esta muy depreciada.

El capital extranjero invertido en Bayamo duran-
te 1907-1928, y que se dirigié al fomento de sociedades
comerciales para la venta de productos alimenticios y de
viveres, para la poblacién, vertebra las caracteristicas que
esta actividad venia desarrollando desde la etapa colo-
nial, y que se manifestaban también en este periodo en
los establecimientos comerciales que subsisten.

La existencia de sociedades mercantiles en Bayamo
tenia un papel fundamental debido a que existia poca acu-
mulacién de capital y escasas posibilidades de créditos.
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La fusién de capital con el objeto de crear sociedades
contribuia al desarrollo econémico de la region. De lograrse
esta concentracion, adquiriria una mayor importancia des-
pués de concluidas las guerras de independencia. En el
occidente de la Isla, a fines del siglo XVIII y principios
del XIX, el surgimiento de sociedades comerciales trans-
formo la estructura econdmica existente, con las
inversiones en la industria azucarera y en el ferrocarril.
En Bayamo el proceso no transcurrié de igual manera;
hasta la década del 90 del siglo XIX la creacion de socie-
dades comerciales estaba referida a la venta de
“efectos comunes y de uso diario”??, debido en gran
medida a que los propietarios de tierras continuaron
su explotacién tradicional y las inversiones de capital
no se dirigieron a la region del Cauto y si al occidente
de la Isla y al sudeste de la region oriental de Cuba.

Desde los inicios del siglo XIX y después de la libera-
lizacion del comercio por la metrépoli espanola,
comenzaron a surgir sociedades mercantiles. Una idea
del funcionamiento de las mismas en este periodo, la
tenemos en la siguiente inscripcion del 28 de marzo de
1862:

Francisco Vicente Aguilera y D. José Angel Fayas,
naturales y vecinos, han convenido en hacer una
Sociedad Mercantil, g serd de PANADERIA y venta
por mayor y menor de harinas, por cuenta y mitad
en la casa de la propiedad del primero desde el 15
de enero de 1862, cuyo establecimiento sera una
dependencia del Aimacén nombrado “La Central”,
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g establecera D. Francisco Vte. Aguilera en otros
giros por las suyas solas.

Esta Sociedad Industrial y Mercantil no tendra
nombre particular, pues girara bajo la razdén gene-
ral de Francisco Vicente Aguilera.

Articulo 3.- El capital social consta de $ 7,944.00.
- $ 3,972.00 correspondiente a D. José Fayas por
valor de sus cuatro negros: Cornelio, Cayetano,
Manuel Antonio y Emilio y demas valores g constan
segln balance del establecimiento practicada en
esta fecha.- $ 3,972.00 q introduce D. Francisco
Vte. Aguilera compuesta de los negros Antonio Abad
y José Pompén q ingresan en la Sociedad y el res-
to hasta el computo de dicha suma en valores q
constan del mismo balance.?

El inicio de la guerra del 68 en Bayamo, provocé que
si bien continuaron existiendo y estableciéndose en la
jurisdiccion sociedades comerciales, su desarrollo fue
escaso, y fundamentalmente se adaptaron a las con-
diciones de guerra existentes:

D. Joaquin Domeneg por si y en representacion
de su hermano D. José del propio apellido y D.
Rafael Padilla, los dos primeros naturales de Ca-
taluna, dijeron q en 3 de mayo de este ano con-
vinieron establecer una Sociedad Regular Colectiva
bajo la denominacion de Domeneg Hermano y
Padilla, para dedicarse al comercio por menor,
estableciéndose al efecto en una casa situada en
la calle del Comercio q hace esquina a la Plaza de
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Armas; q al efecto introdujeron un capital propio
de $ 1,879.78 [...]*#

Estas también fueron las caracteristicas fundamen-
tales que se manifestaron en el periodo de Tregua
Fecunda. En esta etapa se constituyd una sociedad co-
mercial, que por su esencia podia contribuir a vertebrar
la estructura econdémica existente en el término munici-
pal, pero no fue asi porque fue Unica de su tipo, y estuvo
macro localizada en la capitania del Partido de Veguitas.
El 24 de noviembre de 1890, en el Libro de Protocolo
Notarial, se realiz6 la siguiente inscripcion:

[...] se presentaron los senores D. José Valles
Marimén, D. Pablo Valles Torrens, D. Pedro Va-
lles Marimén y D. Francisco Batle Romagosa, de
edad 45, 38,y 52 y 39 anos, el tercero casado
los demas solteros; los tres primeros naturales
de Llacunay el Gltimo de Sitges, provincia de Bar-
celona en Cataluna y los cuatro de profesion del
comercio y de este domicilio [...]

Q de comin acuerdo han convenido asociarse y
construir companfia particular colectiva agricola
para la explotaciéon de la finca rdstica Ingenio Cen-
tral de elaborar azucar, titulado “Sofia”,
enclavado en el barrio de Veguitas correspon-
diente al término municipal de esta ciudad de
Bayamo en esta provincia de Santiago de Cuba.
La Sociedad girara bajo la razén de “Valles Her-
manos y Compania”, la g se dedicara como deja
expuesto a la explotacion del indicado Ingenio Cen-
tral “Sofia” y a las demas industrias agricolas [...]
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teniendo su domicilio fijo en el mencionado cen-
tral “Sofia”.

El monto del capital con g han establecido dicha
sociedad, asciende a la total suma de ochenta y
cinco mil pesos oro, representado en el valor del
expresado Ingenio Central “Sofia”, con sus edificios,
maquinarias, terrenos y demas pertenencias y

anexidades del mismo]...]%°.

La primera inscripcion de una sociedad comercial des-
pués de 1898, fue el 22 de marzo de 1907. De esta
sociedad, independientemente que se inscribié en 1907,
existe informacion que ya desde 1899 habia adquirido
terrenos en Bayamo para la construccion del ferroca-
rril.2¢ Era propiedad de ciudadanos de los Estados
Unidos, y se denomindé The Bayamo Company y giraba
con un capital de 50 000 pesos. Tenia como objetivo:

Comprar, vender, comerciar toda clase de articulos
manufacturados, madera, hielos, ganado, vacuno,
caballar, gobernar sierras, fabrica de hielo, planta
de luz eléctrica, fabrica de gaseosa y plantas manu-
facturadas de toda clase, exportar, importar,
comerciar en café, tabaco, frutas, azlcar, y todos
los demas productos agricolas, emprender el nego-
cio general de contratista y construccién, construir
caminos, ferrocarriles, muebles, reconstruccion de edi-
ficios publicos o privados, contratista de toda clase?’.

Posteriormente se instalaran otras con diversos ob-
jetivos y diferentes capitales.?® Después de realizadas
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estas inversiones la ganaderia no pierde su preponde-
rancia en la economia bayamesa, su producciéon sera
mas racional, capitalista.

Ubicacién geografica

Las sociedades comerciales que se dedicaban a la
venta de viveres, ropa y sederia manifestaban la misma
orientacién en su ubicacion geografica que los estableci-
mientos comerciales en el periodo 1898-1928. Las
arterias mas receptoras, al igual que de establecimien-
tos comerciales, fueron las Calles General Garcia, Real
o del Comercio y José Antonio Saco. En esto influyé que
algunas sociedades comerciales surgidas son el resultado
de la transformacion de establecimientos comerciales en
sociedades mercantiles. En estas calles se instalaron 38
de las 75 sociedades comerciales existentes en la ciudad
las que aprovecharon el ir y venir de personas radicadas, o
que llegaban a la ciudad.

La zona rural no fue escenario propicio para la radi-
cacion de sociedades comerciales que se dedicaban a la
venta de viveres, ropa y otros articulos de primera necesi-
dad para la poblacion, alli continué predominando el
establecimiento comercial. Toda la informacion indica que
como la funcién que desarrollarian estas en el campo era
amplia, existié un establecimiento de la misma sociedad,
encargado de surtir a los vecinos del lugar, esto condujo a
un proceso de dependencia hacia los propietarios de las
sociedades. Un caso que ejemplifica lo anteriormente
planteado lo tenemos con la fundacion del central Mabay:
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Con el nacimiento del central, tenian la posibili-
dad [los trabajadores agricolas] de la estabilidad
del trabajo durante un periodo del ano, lo que le
permitia ademas asentar a su familia en un lugar
fijoy[...] garantizar con los créditos que se daban
en las dependencias del Batey el sustento de la
familia aunque cuando empezara la zafra ya el sa-
lario quedara embargado para pagar las deudas®.

Las sociedades comerciales radicadas en el campo fue-
ron las vinculadas a la propiedad de la tierra. En el barrio
de Veguitas se radicaron ocho sociedades, y en el poblado
de Julia-Mabay, siete. Las sociedades de propieta-
rios extranjeros, con sus oficinas centrales en sus
paises de origen, mantenian una representacion en
la ciudad, independientemente de su objeto social. La
sociedad The Bayamo Company tenia su oficina central
en Manhathan New York, y tenia tres directores en
Cuba, de ellos dos en Camagliey y uno en Bayamo: Luis
Milanés Tamayo.%°

La radicacion de un establecimiento comercial o de la
sociedad comercial en la vivienda del propietario posibili-
taba evadir el impuesto correspondiente al lugar y pagar
solamente el permiso para las operaciones comerciales.

La informacion demuestra que las sociedades esta-
blecidas en la zona rural privilegiaron la parte noroeste
de la ciudad de Bayamo, por la presencia de grandes
extensiones de tierras fértiles, condicion fundamental para
los negocios a los que se dedicarian. Ademas, esta region
fue beneficiada por encontrarse tendida desde 1910 la
via férrea que comunica a Bayamo con Manzanillo, donde
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radicaba el puerto principal de exportacion e importacion
de los bayameses, lo que disminuia los costos.

Al analizar las actividades desarrolladas por las so-
ciedades comerciales es necesario senalar la diferencia
que existi6 entre ellas. Las de propietarios, fundamental-
mente naturales de Estados Unidos, y con mayores
posibilidades econémicas, abarcaban la mayor cantidad
de actividades, lo que las hizo mas competitivas. Por su
parte las sociedades comerciales fundadas con capital
nacional o de bayameses, se limitaban a la compraventa
de productos de amplio consumo popular. La sociedad
Pullis y Casate se especializé en la construccion de
sarcofagos y demas efectos mortuorios, asi como servi-
cios funerarios de toda clase a domicilio, con un capital
que giraba en 2 000 moneda oficial.®*

En las sociedades comerciales encontramos la exis-
tencia de diversas formas de organizacion: sociedades
colectivas, comanditarias, anénimas. En Cuba predomi-
nan las sociedades colectivas donde todos son socios
en igualdad de condiciones y tienen derecho a partici-
par en los aspectos legales y juridicos. En Bayamo
predominaron las sociedades en Comandita donde uno
de los socios acepta un mandante que realice las ope-
raciones legales, autoridad que no se derivaba por la
cantidad de dinero aportado, sino por la capacidad del
individuo de realizar las operaciones necesarias para el
éxito de la sociedad.

Nacionalidad de los socios de las socieda-
des comerciales
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A pesar de que la primera sociedad comercial que
se inscribié en el territorio no fue de personas nacidas
en la ciudad de Bayamo o su jurisdiccion; después de
1909 los bayameses comienzan a progresar hasta lle-
gar a predominar. Ahora bien, que los bayameses
tuvieran un dominio cuantitativo no quiere decir que
fueran los mas fuertes econémicamente, ni que domi-
naran el comercio global, pues la tendencia fue a la
especializacién y concentracion de capital en activida-
des econdmicas. El 30 de septiembre de 1911 se
constituyé la sociedad mercantil “Causilla y Compania”
la “que se dedicara a la compraventa de mercancias
en el ramo de Tienda Mixta asi como a todos los nego-
cios y especulaciones que le sean afines y cualquier
otro licitos” %2, con un capital de 36 485, 22 moneda
americana.

El comercio de productos de viveres, tienda mixta,
sederias, tejidos, ferreteria y otros estuvieron en poder
de sociedades donde los accionistas principales eran
los nacidos en Bayamo. La diferencia esta en que las
grandes sociedades comerciales norteamericanas, que se
establecieron y desarrollaron en la region en esta etapa,
se dedicaron a negocios como: la ganaderia, ferrocarri-
les, fundacion de centrales, dominando el comercio de
exportacion que generaban estas actividades; los baya-
meses se dedicaron en su gran mayoria al comercio de
venta de productos de viveres y alimentos.

Salvo en muy pocos casos la sociedad fundada por
espanoles estaba integrada Unicamente por espanoles.
En ellas siempre estuvo la presencia de por lo menos
un cubano. Esto fue motivado por el hecho de que como
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llegaban en calidad de inmigrantes a la ciudad trataban
de aprovechar las condiciones que ya tenia creada ese
comerciante, como local, clientela y él sélo tenia que
aportar el capital. Ademas, cuando establecian relacio-
nes maritales con bayamesas incorporaban a sus
familiares o descendientes, la Soc. “Lavernia e Hijos”
estaba integrada por Rafael Lavernia y Francisco Lavernia
de Bayamo, y José Matos Maldonado de Espana, garanti-
zando, de esta forma, que el capital se quedara en la
familia. Otros mantenian la sociedad entre parientes
espanoles Ramén Collada, Ramon Ferras (cunado de
los dos socios) y Manuel Collada.®3

En las sociedades comerciales donde los propietarios
eran ciudadanos de los Estados Unidos no se produce
ningln vinculo con nacidos en la region como propieta-
rios, pues las mismas, a pesar de tener un administrador
en Bayamo tenian radicadas sus acciones en su pais
natal, lo que haria el proceso muy complejo para el que
poseyera capital para obtener acciones, pues se trataban
de monopolios.

En las sociedades chinas se observan muy pocos socios
de otras nacionalidades, todo parece indicar que era una
regla general entre ellos, y cuando entraba otro socio era
su hijo nacido en Cuba.

En el acto efectuado para formar la sociedad que-
dan tomados una serie de acuerdos a cumplir por parte
de los socios y uno de ellos es el tiempo de duracion,
independientemente de los resultados del negocio. Es-
tas reglas se cumplen con la mas estricta disciplina. Los
socios, una vez concluido el plazo de duracion de la so-
ciedad, podian volver a realizar otro contrato por un
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tiempo, nuevamente acordado. Las sociedades comer-
ciales en la region que se dedicaron a la venta de
productos de viveres y alimenticios, se caracterizaron
por tener un tiempo de duracion entre tres y siete afnos,
aunque existieron particularidades de nueve y diez anos®*.
En el caso de las sociedades de propietarios nacidos en
Estados Unidos, el tiempo de duracion es perpetuo. A
esta actitud de los norteamericanos se le une la de
propietarios de otras nacionalidades, incluyendo a los
bayameses. Todo indica que la determinacién de fundar
sociedades a tiempo perpetuo estaba dada por las ope-
raciones comerciales a que se dedicarian de gran escala,
y donde se manejaban altos capitales y medios de pro-
duccion tales como: ferrocarril, centrales, fabricas.

En la sociedad donde el negocio no marchara bien o
existiesen discrepancias irremediables entre los socios,
ambos estaban en todo su derecho a disolver el contrato
aunque el tiempo indicado no se hubiese cumplido. Como
también en caso contrario, si las operaciones eran
exitosas y si asi lo determinan los socios, podian volver a
realizar un nuevo contrato por mas tiempo.

Hay ejemplos de sociedades donde debido a la activi-
dad desarrollada, su tiempo se convierte en indefinido, tal
es el caso de: Prudencio Pullis y Palacios y Luis Casate
Corona que se dedicaron a la construccion de sarcéfagos y
accesorios mortuorios durante el periodo que se estudia.®

Los capitales con que giran las sociedades comerciales
se caracterizaron por ser mas elevados que el de los es-
tablecimientos comerciales. Las sociedades, por el
objeto al que se dedicarian, requerian una mayor con-
centracion de capital, por eso era necesario recurrir a
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la fusién de capital, solicitud de prestamos, e hipote-
cas.

En las transacciones comerciales se utilizaban diferen-
tes monedas: americana, el oro espanol, y la moneda
oficial cubana, el peso. En la mayoria de las sociedades
constituidas se observa la tendencia de utilizar la mone-
da americana y el oro espanol, por su mayor valor
financiero.

La ganancia, que acrecentaba el capital invertido,
como tendencia, se determinaba todos los anos en un
mes fijo, cuando se realiza un balance para saber la
marcha y el estado de los negocios. Determinados todos
los gastos y pérdidas, donde se incluia el alquiler del local,
el salario de los empleados, agua, alimentos, contribucio-
nes; el dinero restante se repartira a partes iguales,
dejando un 50% para aumentar el capital de la sociedad.
El socio gerente, que necesariamente no es el que aporta
el mayor capital, puede retirar una suma de dinero men-
sual, para sus gastos, el que se le retirara de las
utilidades cuando se realice el balance anualmente.
En caso de disolverse la sociedad a cada socio se le
devolverad la cantidad aportada, el resto se divide a
partes iguales. En el caso de fallecer uno de los socios la
cantidad correspondiente en la ganancia se le entrega-
ra a sus herederos, pudiendo estos entrar en la sociedad
si el otro socio lo estimase conveniente, de lo contrario se
esperaria el limite de tiempo y se disolveria la sociedad.

Género y propiedad de las sociedades
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En las sociedades comerciales, existe muy poca re-
presentacion femenina. De las 98 inscriptas, solamente
en tres hubo participacion de la mujer. La “Sociedad
Collada Carreno y Co.” estaba integrada por los siguientes
socios: Eduardo Carreno Martinez, Luis Carreno Pérez,
Manuel Carreno Alonso, Miguel Carreno Alonso, Joaquin
Carreno Alonso, Elisa Fernandez Freira. Los cuatro pri-
meros, naturales de Espana y los dos ultimos, viudos y
vecinos de Bayamo. Surgida en 1928, esta compania
se dedico a la compra-venta de viveres, licores, ferreteria,
al pormayor y menor, cuyo capital comprendid una can-
tidad de 38 144 pesos, estaba ubicada en la calle
General Garcia. Del capital invertido Elisa Fernandez
aport6é 10 170, 20 pesos, el resto los demas socios. Otra
sociedad con presencia femenina fue la “Sociedad Castro
y Hermanos”, ubicada en el barrio rural de Santa Isabel,
eran sus socios: Elpidio Castro Diaz, José Leoncio Castro
Diaz, y Juana Diaz Aguilar, dedicandose al ramo de tienda
mixta y frutas del pais, vendiendo y comprando al pormayor
y menor, tuvo una duracion de tres afos, comenzando
en 1926, con un capital de 14 724 pesos, todos eran veci-
nos de la finca El Dorado. Juana Diaz aport6 10 170, 95
pesos, distribuidos como sigue: 556, 55 pesos en efectivo
y el resto en escaparates y mostradores. El establecimiento
era de su propiedad. El resto del capital fue aportado por
los demas socios.3®

De forma general es preciso destacar que en todos
los casos la presencia de las mujeres se hace en compa-
nia de hombres, aportando ellas una cantidad decisiva
de capital. En ninguna oportunidad las mujeres tuvieron
a su cargo la gerencia de la empresa, esto esta dado por
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la falta de derechos, que establecia la Ley, a que se
vieron expuestas.®” Teniendo los recursos, dependian
del hombre para su desenvolvimiento econémico. Para
que Juana Diaz pudiese formar parte de la sociedad
tuvo su esposo que firmar un documento autorizando-
la. No ser parte de la gerencia significaba no tener
derecho alguno a firmar, decidir, extraer dinero del ban-
co, ni realizar ningln tipo de operacion legal. Cuando se
era propietario del local donde operaba la sociedad la
persona era favorecida con un 10% por encima de los
demas socios. Elisa, a pesar del capital invertido en la
sociedad obtenia una ganancia minima con respecto a
los demas socios, un 5% y podia retirar del banco 25
pesos mensuales para sus gastos personales que se-
rian descontados cuando se hiciera el balance. En el
libro de Registro de Sociedades se plantea: “Todos los
socios, menos Elisa Fernandez Freira, tendran a su
cargo la gerencia y representacion de la compafia” .*®

Esto podria ser una causa por la que la mujer due-
na de establecimientos simples no se unié para formar
sociedades, observando cémo los hombres pasaban a
comandar sus propiedades, dandole un minimo de parti-
cipacion en los asuntos legales, limitandose a ser duenas
pasivas, de sus propiedades.

Con la llegada del ferrocarril se abren nuevas pautas
para el comercio en Bayamo, aumenta el niimero de mer-
cancias disponibles para vender a la poblacién, se
produce un mayor intercambio con todo el pais, asi como
con el exterior. Bayamo elimina el aislamiento que sufria
desde la etapa colonial. El desarrollo que adquieren las
sociedades comerciales en este periodo demuestra el pro-

47

‘ Los comercios en Bayamo.pmd 47 17/12/2009, 13:32

T



IsaBEL MARIA SEARA RICARDO

greso del comercio bayamés. La ciudad que a inicio del
siglo XX s6lo mostraba pequenas tiendas, en la década
del veinte del propio siglo mostraba grandes almacenes
como es el caso de La Creacion, dedicada a las perfume-
rias, Las Novedades y La Granada con su extenso surtido
de zapatos.

Después de 1910 comienzan a subsistir, sin llegar a
vertebrar la estructura existente en el comercio al porme-
nor, en la ciudad de Bayamo, junto a los establecimientos
comerciales tradicionales, otro tipo de establecimiento las
sociedades comerciales como La Granada, Ferreteria 20
de Mayo, joyeria El Opalo y El Bazar.

Después de haber sufrido tantos cambios, desastres
producto a la guerra y falta de capitales, Bayamo comienza
a resurgir en la segunda década del siglo XX. La ciudad se
inserta en el comercio nacional e internacional y transita
por niveles de produccion alcanzados antes de 1868.
Los establecimientos comerciales y sociedades comer-
ciales a la vez que contribuyeron a dar una imagen de
prosperidad, fueron también una demostracion del de-
sarrollo que alcanzaba la economia del término municipal.
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