Memorias del crisol VII

LA PESA. LA OLIGAROUIA BAYAMESA

GONTRA UN VESTIGIO FEUDAL
MS.c. Ludin B. Fonseca Garcia

La eliminacién de trabas que entorpecian el desarrollo del
comercio interior y facilitaban la exportacion de los articulos
que producian las diferentes regiones de Espana y de las
colonias fue una linea trazada por la Corona espanola en
los finales del siglo XVIII y principios del XIX. Eran vestigios
feudales en la economia contra los que luchaba la llustracion.

Entre los anos 1796-1812 la oligarquia bayamesa
desplegd una batalla contra el Cabildo santiaguero
para librarse del sistema impositivo feudal, La pesa. Para
enfrentarlo empled todos los recursos e influencias que
poseia. Debia de combatir contra los dones de la segunda
ciudad en importancia de la Isla. Pero no le quedaba otra
alternativa si aspiraban a profundizar la economia mercantil
que comenzd a desarrollarse en una nueva etapa después
de la habilitacién del puerto de Manzanillo, en 1794, y habia
incidido en que, en 1797, la jurisdiccion importara productos
por un valor de 123 356 pesos, 2 reales, y exportara
207 609 pesos, 7 reales.*® Ya desde 1794, se reconocia que
«desde julio del ano 1794 hasta fin de junio de 1795 han
importado solo las extracciones, cincuenta y siete mil
cuatrocientos treinta pesos y seis reales».?

La pesa absorbia cantidades de cabezas de ganado de
los propietarios de la jurisdiccion bayamesa y

[...] en las tres mil ciento cincuenta, y nueve reses que

suministra, pierde anualmente 94 870 pesos 3 reales,
computando el precio de cada una, segun el mediocre,
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gue son diez pesos a que se compran aqui las que
[laman aventureras, y en cinco pesos dos reales y
medio que también es el mediocre el que pagan por
las de obligacién.®

Debian contribuir, obligatoriamente, para el abasto de la
carniceria de Santiago de Cuba con trece reses diarias, en
los meses de enero, febrero, julio, agosto, septiembre,
octubre, noviembre, y diciembre, con un peso y precio de
venta fijo. El envio ascendié en 1796 a 89 870 cabezas. Se
habia convertido, en rémora para el desarrollo de la
economia mercantil, porque impedia que la carne vendida
en la capital departamental se sujetara a la ley de oferta y
demanda. Cuando se hablaba de la pesa:

Se llega a tocar el punto mas delicado é importante
para la tranquilidad de estos vecinos, [bayameses] y
facilidad de su gobierno: los ganaderos de esta
jurisdiccion contribuyen para el abasto de la carniceria
de Cuba con trece reses diarias, en los meses de
enero, febrero, julio, agosto, septiembre, octubre,
noviembre, y diciembre: sobre la obligacion de
suministrarlos, 0 no, se agita pleito entre una, y otra
poblacion: prescindo ahora de los motivos porque no
se concluye, en que acaso tienen interés algunos
particulares, de aqui y de alla.*

El enfrentamiento de los bayameses contra, La pesa,
estuvo motivado por los éxitos que habia obtenido la
oligarquia habanera. En 1783 lograron que el Gobernador la
preservara solo para abastecer a los cuerpos eclesiasticos,
civiles y militares. En 1807 Francisco Arango y Parreno
presenté un «nforme sobre la abolicion de la pesa», donde
fundamentaba que, la provisién a las tropas debia ser
subsidiada por la capitania general y eliminar asi el precio
fijo. Avalé que los duenos de poteros no se subordinaban
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a este sistema impositivo, si los duefos de hatos, y que cada
dia se avanzaba en la demolicién de esta estructura agraria,
por lo tanto este sistema impositivo estaba destinado
a desaparecer.®

No se ha podido precisar la fecha exacta, por falta de
documentacion, que denote el momento en que se instituyd
en Bayamo La pesa. Todo indica que procedia del siglo XVI.®
Ya en 1747 se inicié la primera crisis del ganado, debido
a que la oligarquia bayamesa desatendia la obligacion de
abastecer a la ciudad de Santiago de Cuba. En esta fecha se
reformularon las bases sobre las cuales se habia asentado su
funcionamiento.

El enfrentamiento no era por tener que enviar una
cantidad de reses mensuales a precio fijo, por todo el
mecanismo establecido que complementaba esta medida.
Debian ser responsables, ademas, de su traslado, fundamen-
talmente, por el camino de Cuba, del sacrificio en el matadero
y de la venta de la carne en la carniceria. El gobierno de
Santiago de Cuba no tenia ninguna responsabilidad con las
reses que llegaban, solo beneficiarse por el cobro de
impuesto. Estas obligaciones disminuian las ganancias. Uno
de los acéapites que incidié en el alto costo fue el alquiler de
esclavos para laborar en Santiago de Cuba.” No obstante,
el Cabildo bayamés, en 1747, va a la mesa de negociaciones
conocedor de que la ciudad de Santiago de Cuba transitaba
por un proceso de cambios, cuando aparecian rasgos de
economia mercantil. Ante una nueva realidad econémica se
imponia una reevaluacién de las bases del funcionamiento
de La pesa. Los bayameses debieron mantener una
observacién constante sobre la evolucion econémica y
demografica de la ciudad de Santiago de Cuba y ante
cualquier cambio que significara desarrollo para esta,
impondrian renegociar las bases del acuerdo, porque,
finalmente, este era el mercado y habia que preservar la
balanza comercial favorable de forma legal y segura.
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Cuando estallé la primera crisis del ganado un caos
comenz6 a amenazar a la ciudad de Santiago de Cuba. Segun
criterio del Juridico Procurador de dicha ciudad

[...] se le hace preciso poner presente a este llustre
Ayuntamiento como se haya esta ciudad tan exacta
de mantenimiento que presupone por instantes
experimentan los vecinos de ella una peste general
entre los pobres causada de mantenerse con
cangrejos y otras inmundicias y que temen abandonen
sSus casas y quede esta ciudad despoblada por la
general urgencia de mantenimiento por no poder
conseguir arroz, casabe, platanos, frijoles, ni otros
ningdn mantenimiento y por las muchas
representaciones que por este Superior gobierno se
han hecho & la villa del Bayamo para que compela
a los obligados de ella para el abasto de esta ciudad,
lo que nunca se ha podido conseguir el que den su
puntual cumplimiento no lo ejecutan motivado de los
muchos costos que se ofrecen.®

Para resolver el diferendo sobre la persistencia de La pesa,
viajo a la ciudad de Santiago de Cuba una comisién integrada
por dos bayameses, José Antonio de Silva y Joaquin de
Barquez. Estaba investida con plenos poderes para negociar
y decidir un arbitrio que beneficiara a ambas partes. El nuevo
convenio permitiria obtener ventajas por la proximidad de
este mercado, su densidad demografica y poder adquisitivo.
A pesar de que podian hacer la venta de ganado en el
comercio de contrabando y obtener mayores beneficios
econdmicos, el riesgo dificultaba su realizacién. Se favorecian
fijando nuevas bases en el funcionamiento, pues proporcionaba
mas dividendos.

Por mas de dos siglos los bayameses habian recurrido al
contrabando porque el gobierno espanol no les habia dejado
otra posibilidad para la materializacion eficaz de su
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producciéon ganadera. Ahora lograba un mercado consumidor
como el de la ciudad de Santiago de Cuba, sin limitaciones
de contravencion y estaba dispuesta aprovecharlo. Provocé
la crisis en el envio de ganado para imponer las mejoras que
deseaba, en el funcionamiento de La pesa. Los santiagueros
no podian reclamar demasiado. Si no aceptaban las bases
de la negociacion, el conflicto se mantendria, o en todo caso
se profundizaria. Los dones sabian que tenian el poder real:
las reses, para su beneficio. Los representantes de los
hacendados del valle del Cauto propusieron:

[...] abastecer esta ciudad [Santiago de Cuba] por el
tiempo de ocho meses a razén de trescientas y noventa
reses al mes con tal de que se les haya de hacer
equidad por este lustre Cabildo en la rebaja del Peso
[...] habiendo oido la proposicién por los Senores
Capitulares acordaron que se conforman con dicha
proposicion y rebajandoles hacian de rebaja dos libras
de las ocho que estaban obligados.®

Este acuerdo denota que, La pesa, no le resultaba tan
irrentable, permitia obtener ganancias. Los bayameses
continuaron «obligados y que sea del cuidado de los que
fueron obligados a conducir los ganados el traer para su
mayor conveniencia los matadores y aperos necesarios para
su propio expediente».1®

El contrato satisfizo a ambas partes. Comenzaron
a tomarse medidas para que el trasiego de ganado fluyera
mejor. Se dedic6 especial atencion al camino Bayamo-Cuba,
para que no se causara «quebrantos a los abastecedores
gue conducen sus ganados & esta ciudad».*!

Mas de medio siglo se mantuvo el acuerdo y el mercado
fue abastecido sin fricciones. Este periodo de paz y concordia
denota la viabilidad de estos. Quizas el abastecimiento
carecia de la regularidad y puntualidad que deseaban los
consumidores, pero existia plena conviccién, entre ambas
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partes, de que el contrato era beneficioso y que de surgir
alguna diferencia en relacién con La pesa, se podia resolver
en la mesa de negociaciones, como ya habia ocurrido en
1747. No era necesario que se llegara a una crisis, porque,
finalmente, las ganancias eran tangibles. Mientras duré la
segunda paz del ganado los bayameses continuaron
vendiendo, ademas, extrafronteras, su produccion ganadera.

En 1795 se iniciod la segunda crisis del ganado. Se incumplid
la entrega de reses. El mercado qued6 desabastecido. Esta
crisis coincide con el inicio de la transformacién de la sociedad
santiaguera. Se va hacia una agricultura de mercado; irrumpe
la inmigracion francesa, procedente de Saint-Domingue.*?
Esta segunda crisis se manifestd por los cambios que
comienzan a introducirse en la sociedad bayamesa y que la
enrumbaban hacia una nueva etapa en la produccion
comercial de mercado. A diferencia de 1747, no solo estaba
motivada por las posibilidades que se abrian al mercado
santiaguero, sino también por las ventajas comerciales que
obtenian y que les permitia abastecer otros espacios,
después de la habilitacion del puerto de Manzanillo.

El conflicto se inici6 cuando los ganaderos eludieron
declarar las reses que poseian y, por tanto, fue imposible el
reparto. Conocian que si no se practicaba el reparto, todo el
sistema de funcionamiento de La pesa se desmoronaba y
podian provocar la crisis. Estaban conscientes de que al
mercado habia que abrirse con la ganaderia. Esta era la base
de su comercio, aunque se le incorporaran, posteriormente,
otras ramas. El mercado ganadero no se podia conquistar si
persistia la obligacion que imponia el viejo sistema feudal.
Por tanto, tenia que desaparecer. El mismo habia
proporcionado ganancias, pero habia caducado. Ya no se
trataba de buscar modificaciones, sino de eliminarlo.
Continuarian abasteciendo el mercado santiaguero, incluso
cumpliendo con el ciclo completo, pero con la diferencia de
que el precio fijo debia ser sustituido por oferta y demanda.
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Para cumplir con La pesa, el Cabildo aplicé el sistema de
la rueda. Su incumplimiento sera el detonante de la crisis.
En un primer momento, adujeron que la causa era el repar-
timiento no equitativo

La causa de esta falta no pende de la escasez de
ganado vacunos en esta Villa, sino de que presumién-
dose que formase el repartimiento conforme a las
manifestaciones de cada uno hallandose casi todos
rebelados no puede cubrirse el nidmero, aunque forme
la distribucion alin diez y seis por ciento que es lo mas
excesivo en que pude practicarse.'®

La dosificacion era efectuada segln declaraba cada
hacendado, pero:

[...] las manifestaciones de ganados son perjudiciales
al reparto-: que es imposible que se practiquen con
igualdad entre tantos individuos diversos en calidad,
genio, y proporciones; y que ese expediente ningln otro
efecto produce que el desahogo de la emulacién, y de
la envidia con que los malquerientes hostilizan a los
vecinos de virtud, y de sosiego: como quiera que por
las antiguas manifestaciones es dificil formar
repartimiento, y al mismo tiempo he visto a este
caballero teniente gobernador inclinado a que salgan
nuevas.*

Ente los cabildos de Bayamo y Santiago debid existir una
estrecha vinculacién con el negocio del ganado. El control
de la venta de la carne en las carnicerias santiagueras
propicié practicas ilicitas, implicados ambos, el sindico
procurador de la cuidad manifestaba que

[...]han llegado a sus oidos los lamentos particular-
mente de los pobres con el desorden de los que
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comercian en el abasto de la carne [...] no arreglandose
[...] al peso que estd mandado dar en el arancel a pesar
de las oportunas providencias que ha dado su Sehoria
publicandolas por bando para su observancia.'®

El Cabildo santiaguero creyé que no se habia visitado
a los hacendados y propugné un nuevo recorrido y negociar
el repartimiento de La pesa. Finalmente este intento fracasé
debido a que:

Son tantas las dificultades que han ocurrido para hacer
el repartimiento de este ano [1796] que creo con
fundamento no poderlas vencer en todo él: han fallado
por manifestar mas de cien individuos, habiendo sido
preciso destinar sujetos que recorran los partidos para
verificar el [...] nGmero de cabezas que paseé cada
uno, cuya diligencia pende todavia en el de Yaguanabos,
la Villa, y Yara: otros individuos han elegido, dudandose
de sus manifestaciones por los demas hacendados,
que los comisionados nombrados reconozcan sus
haciendas habiendo algunos promovido después
inconvenientes, para que no se ejecute, de suerte que
la contribucion al cuatro por ciento que senala el
repartimiento adjunto para los dos meses de julio y
agosto, es un remedio provisional, cuya practica ha
costado infinito trabajo para la eleccion de los
hacendados que la han de sufrir.*

El gobernador departamental no tomé medidas drasticas
contra los bayameses. Se empend en solucionar la crisis de
manera pacifica y dicté dos determinaciones: ordenar un
censo de las cabezas de ganado, lo que:

Después de un trabajo que me ha ocupado muchos

dias, y llegd a cansarme por que no bastaban
reconvenciones para que los ganaderos de esta villa
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manifestasen completamente sus ganados, resulta
que todas las que han practicado solo se extienden
a 89.870 reses de las cuales deben rebajarse mas de
5 000 para el abasto de esa ciudad y esta Villa.'’

Son palabras del teniente gobernador, que denotan el
fracaso de su gestion. Incapaz de realizar un censo ganadero
que reflejara el monto de las cabezas. La segunda orientacion
al teniente gobernador fue:

No hay duda que las actuales circunstancias de esa
Villa piden [...] prudencia, y consideracion. Tampoco la
hay que esta ciudad, cabeza del partido, debe mirarse
con preferente atencion, aln por las circunstancias
mismas. Ud. tiene suficientes talentos, para conciliar
ambos objetos, y asi espero proporcione, el puntual
entero cumplimiento [...] sobre el reparto de abasto
plblico que debe esa villa contribuir & esta ciudad, en
término que no carezca este vecindario de este
mantenimiento de primera necesidad.®

Trataba de evitar el conflicto, por sus consecuencias, y
pide a Sanchez Grindn que obre con precaucion politica,
aclarandole que: «ya el tiempo va mejorando por la
abundancia de aguas, creo que esa ciudad esté abastecida
de carnes frescas [...] porque la seca y quemazones de las
sabanas, y saos habia extenuado los ganados de suerte,
que ni rendian utilidad a los propietarios, ni podia comerse
la carne sin asco».1®

La segunda crisis del ganado se inicid, en 1795, pero
consistié en un leve intento del Cabildo por no cumplir con
La pesa. El temor a enfrentar las consecuencias hizo que
reanudaran los envios. El gobernador de la provincia,
después de solucionado el trance, fue terminante y dio sus
consideraciones ante una nueva negativa de incumplimiento
con la gabela:
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[...] conviene haga V.M. entender tanto & ese Ayun-
tamiento, cuanto a los hacendados, que sin embargo
de mi propensién lo mismo al concluir que en el
discurso todo de mi Gobierno para su bien comun, y el
favor posible, es indispensable que para lo sucesivo
cuiden con esmero de que este abasto se cumpla
oportuna y completamente [...] y esa Villa padezca
alguna extorsion, 6 pena para suplir, y corregirse tales
defectos.?°

Ya estaban alertados y prevenidos los dones bayameses.
La ciudad de Santiago de Cuba necesitaba de reses, para el
abasto de su creciente poblacién, residente y flotante. Esta
situacion provocaria que su Cabildo tratara de renegociar el
volumen de cabezas de ganado con que contribuian basados
en el cobro de precios fijos. El patriciado bayamés no estaba
dispuesto a negociar. Se inicié una nueva etapa de la segunda
crisis del ganado, ahora hasta su desenlace.

La determinacion del gobierno santiaguero, ante tamana
osadia, no se hizo esperar y estipulo:

[...] que por ahora, y hasta nueva disposiciéon de V.S.
suspenda los permisos para la extraccion de ganados
por el surgidero del Manzanillo, tomando precauciones
a efecto de que por los demas embarcaderos de esta
jurisdiccién no se hagan sacas [...] considerando que
esta providencia la habra excitado la falta de carnes
para el consumo de esa ciudad.?*

El gobernador del Departamento Oriental aniquilaba el
principal logro de los hacendados bayameses, la habilitacion
del puerto de Manzanillo para la exportacion de sus ganados
y productos a mercados extrafronteras. Esta determinacion
afirmé su voluntad.

Los bayameses tenian la conviccién de que en el comercio
ganadero predominaran las relaciones mercantiles. Incluso,
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de forma ilegal, se estaban llevando a cabo, se trataba de
reconocer una realidad. Tanto en los rebanos para, La pesa,
u utilizando otras vias se incluian reses que posteriormente
vendian en la capital del Departamento. En estas transacciones
predominaban las relaciones mercantiles. EI Cabildo
santiaguero sabia de estas practicas, pero le era imposible
impedirlas y reconocia que: «la experiencia ensena el crecido
nlimero de reses aventureras, que introducen en esta, de
aquella jurisdiccion».??

Comprendi6 el Cabildo santiaguero su error de tener un
solo suministrador de un producto de primera necesidad.
Tratdé de buscar, rapidamente, otros proveedores, como
Holguin, que lo acepté. Los bayameses pusieron en practica
medidas para contrarrestar este acuerdo. Si encontraban
un nuevo abastecedor, la existencia de La pesa se
pospondria.

En 1796 hubo una propuesta por parte de los santiagueros.
Su objetivo era zanjar las diferencias y lograr que se
reanudaran los envios. Tenia como base: «<igualar los precios
del ganado de obligacion y aventurero».2®Esta oferta aplazaba
su eliminaciéon y no fue aceptada. Era dificil a los santiagueros
desprenderse de los beneficios de La pesa y manifestaron
una marcada tendencia conservadora a la busqueda de una
solucion. Solo aceptaron que se pusiera en practica: «por
tres anos el medio precio de que a hablado, y resultase de
la conferencia que sobre ello se tenga».?* Esta seria, quizas,
la Gltima oportunidad de solucién regional.

El Cabildo santiaguero, ante la escasez de carne y por la
negativa de los hacendados bayameses de abastecer la
ciudad y fracasado el proyecto holguinero, aspiré a paliar
la situacion con las producciones de su jurisdiccion. Acordo
que: «se diga abastecedores obligados a todo el que se
necesite en todo el ano; en cuya inteligencia, y conciliando
los extremos para proporcionar un seguro medio, que ponga
a cubierto para siempre las responsabilidades de este Muy
llustre Cabildo».?® Una medida de esta magnitud, no podia
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ser aceptada, facilmente. Tenian la experiencia de lo padecido
por los bayameses respecto al sistema impositivo ganadero.
La disposicion tuvo una gran oposicion y el Cabildo autorizé:
«comprar ganados aventurero de las haciendas inmediatas
a los precios que prudentemente pidiesen los duenos».2® Esta
orden solo beneficid a los hacendados santiagueros y el
patriciado bayamés qued6 al margen.

El pleito sera llevado ante la audiencia de Puerto Principe.
Ambas jurisdicciones nombraron sus apoderados. Los
bayameses contaron con el apoyo de los principenos, unidos,
desde la colonizacién de la Isla, por lazos de familiaridad y
practicas comerciales. El primer golpe de esta coalicion fue
cuando manifestaron testimonio del Cabildo de Bayamo en
que anunciaba la desmembracion de las haciendas de los
vecinos de Puerto del Principe comprendidas en la jurisdiccion
de Bayamo, obligados al abasto de esta ciudad.?’

Mientras duré la crisis, los hacendados bayameses,
continuaron el comercio de reses a Santiago de Cuba, pero
en las proporciones que estimaba conveniente. La pesa
estaba deshecha. Enviar reses fue una manera de manifestar
el desacato al Cabildo santiaguero y demostrar que tenian
cabezas de ganado en cantidad suficiente, pero que no se
solucionaria la discrepancia hasta tanto no imperasen
otras formas de relaciones econémicas. En este periodo,
la introduccion de ganado aventurero, en Santiago de Cuba
debid incrementarse desde Bayamo. Vinculados a esta forma
de abasto habia muchas personas y durante el debate de
La pesa, algunos regidores mostraron una actitud conser-
vadora, porque mientras mas se conservara la disputa mas
se enriquecian. La querella provocaba especulacion en el
precio de la carne.

Todo parece indicar que el Cabildo santiaguero obtuvo,
en 1805, una victoria momentanea, que permitia la
permanencia de La pesa. Salvador de la Torre, su apoderado
en la Corte, envié una carta: «en que acompana copia del
auto de su Alteza sobre el asunto de abastos con la Villa del
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Bayamo, por el que se les manda continuar con las trece
reses de obligacidon avisando asi mismo que ha substituido
el poder en el Procurador Don Francisco Mieses».?8 El litigio
continud, pues existia el derecho de apelacién y suplica. Los
bayameses utilizaron este recurso legal. En este paso del
proceso debieron poner en juego toda su influencia para un
resultado favorable. El pleito se extendia ya por diez anos.

En definitiva, y antes de que terminara la primera década
del siglo XIX, la oligarquia bayamesa logré la supresion de La
pesa. Ya en 1808 se hizo el dictamen definitivo, e inapelable,
que le concedia el derecho de eliminar los abastecimientos
a Santiago de Cuba mediante el sistema tradicional.
Desaparecia asi esta institucion feudal.

El 20 de abril de 1808 sesiond el Cabildo santiaguero
donde se tuvo presencia de un oficio del gobernador, donde
se transcribia otro del capitan general del dia 18 en el cual
pedia que se le informara en qué meses del ano se le
suministraba carne a los oficiales y tropa del Segundo
Batallon de Regimiento de La Habana. Los concurrentes
acordaron contestar que desde que la Real Audiencia relevd
a la villa del Bayamo de la obligacién del abasto cesé de
darsele a dicha tropa. Se abastecian de la eventualidad de
las carnes aventureras que entraban, expendiéndose a los
precios corrientes.?®

La sentencia favorable a los bayameses estuvo signada,
ademas, por los cambios que se venian operando en las
relaciones econdémicas de la Isla. Atras quedaba el régimen
feudalizante y los bayameses batallaron para desmontarlo
en la economia. Contaban con quienes apoyaban las
reformas ilustradas. Esta sera, después de lograr que se
declarara el puerto de Manzanillo como de cabotaje, la
victoria mas importante que obtuvo el Cabildo y puso de
manifiesto su verdadero poder econémico y su autoridad.
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2 |bidem, t. 19, f. 30-31.
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